Koncepce rozvoje $koly — Gymndzium Jana Nerudy

Gymnazium Jana Nerudy pfedstavuje jednu z nejvyznamngj§ich &eskych vzdélavacich instituci s

dlouhodobou tradici vieobecného a jazykového vzd&lavani. Skola je charakteristickd vysokou

akademickou trovni, silnou jazykovou orientaci, diirazem na humanitni i ptirodovédné vzd&lavani

a specifickym bilingvnim &esko-francouzskym programem. Historicky se profiluje jako

%ymnézium urlené pro nadané a motivované zaky, ktefi sméfuji k vysokoskolskému studiu v
eské republice i v zahranici.

Strategicka koncepce rozvoje Skoly musi vychézet z této identity a zaroven reagovat na proménu
soucasného vzdélavaciho prostfedi: digitalizaci, zm&ny kurikula, rostouci psychickou z4t&z 4k,
potfebu kvalitni jazykové a védecké ptipravy i posilovani ob&anskych a kulturnich kompetenci.
Rozvoj Skoly proto nelze chépat pouze jako technickou modernizaci, ale jako dlouhodobé hledani
rovnovahy mezi elitnim akademickym vzdéldvanim, lidskym rozmérem 3koly a pfipravou na svét
rychle se ménici spolecnosti.

1. Vychodiska a charakter $koly

Podle 3kolniho vzdéldvaciho programu je studium na 3kole koncipovano jako vieobecné
gymnaziélni vzdé&lavani s postupnou profilaci Zaki prostfednictvim voliteinych predmétt. Do
vySsich rofnikl vstupuje vyraznéj$i individualizace studia, ktera umoztiuje hlubsi specializaci
podle zajmt Zaki.

Skola dlouhodobé stavi na nékolika zékladnich pilifich: vysoka troveri jazykového vzd&lavani,
Siroké v8eobecné vzdé€lani, pfiprava na vysokoskolské studium, podpora nadanych studentd,
mezindrodni spoluprdce, kulturni a obfanskd orientace vzd&lavani. Vyznamnym prvkem je
bilingvni Cesko-francouzské studium existujici jiz od roku 1990, které tkole poskytuje vyrazny
mezindrodni pfesah.

SouCasné je zfejmé, Ze Skola disponuje velmi kvalitnim pedagogickym sborem a stabilnim
akademickym prostiedim. Vyroéni zpravy dlouhodob& ukazuji vysokou kvalifikovanost
pedagog, kvalitni vysledky maturit i dsp&chy studentit v soutézich a olympiadach.

2. Strategicka vize §koly

Strategickou vizi Gymnédzia Jana Nerudy by méla byt Skola, kters zachovava vysokou
akademickou naro¢nost, rozviji hluboké porozuméni misto povrchni kompetendni fragmentace,
propojuje humanitni, jazykové a pfirodovédné vzdélavani, podporuje osobnostni zrani 24k,
pfipravuje studenty pro Ceské i zahrani€ni univerzity, zistava kulturnim a intelektualnim centrem
Prahy.

Gymnazium Jana Nerudy by mélo posilovat svou traditni roli elitni vieobecn& vzdélavajici
instituce. Naopak pravé v dob& fragmentace kurikula a oslabovani systematického vzd&lavani
miZe byt silné gymnazium stabilizagni instituci, ktera uchovava kontinuitu evropské vzdélanosti,
vzorem pro ostatni nejen prazska gymnazia.




3. Rozvoj vzdélavaciho programu
3.1 Stabilita a revize SVP

Skolni vzdélavaci program jiZz nyni vytvaii pomé&rné vyvazeny model vieobecného vzdélavani s
postupnou profilaci.

Dal3i rozvoj by mél sméfovat pfedeviim k pravidelné revizi SVP v ndvaznosti na revize RVP,
zachovani systematické vyuky zakladnich disciplin, vét§imu propojeni mezi ptedméty, posileni
metodologické a analytické prace, rozvoji akademického psani a argumentace.

Kli¢ové je nepodlehnout trendu redukce obsahu ve prospéch vagné definovanych kompetenci.
Gymnazialni vzdélavani musi zdstat zaloZeno na hluboké znalosti obordi, protoZe pravé€ znalosti
umoZiiuji skutené kritické mysleni. Je tfeba zavést srovnavaci ro¢nikové pisemné price a
prib&zné vyhodnocovat dosahovani odekavanych vystupd uleni v jednotlivych studijnich
oborech.

3.2 Humanitni a jazykové vzd&ldvani

Silnou strankou 3koly je rozsahla nabidka humanitnich pfedmétd, nabidka studia jazyk a bilingvni
studium. Dal3i rozvoj by mé&l zahrnovat podporu studia angli¢tiny, francouzstiny, némciny a latiny,
Dilezita je spoluprace s mistnimi organizacemi a partnerskymi institucemi, ale je také nezbytné
roz8ifovat mezinarodni partnerstvi, podporovat zahraniéni staZe, zapojit rodilé mluv¢i a rozvijet
bilingvni vyuku ve vybranych pfedmétech. Klicové je také propojeni studia jazykd s historii,
filosofii, hudebni historii a kulturou. Gymnéazium by mohlo postupné vytvofit model skutecng
evropského gymnazia, kde jazyk neni jen pfedmétem, ale pfirozenym nastrojem vzd€lavani.

3.3 Prirodovédné a matematické vzdélavani

Skola by mé&la systematicky posilovat pfirodovédnou gramotnost a matematické mysleni skrze
promyslené vedenou soustavnou vyukou. To znamené zejména diiraz na logickou argumentaci,
praci s dikazem, laboratorni vyuku, experimentovani, propojeni matematiky s fyzikou a
informatikou, podporu stfedoskolské odborné &innosti (tzv. profilové zavéreéné maturitni prace)
a v&deckych projektli. Vyznamné je také podpora deskriptivni geometrie a dalSich seminafd
rozvijejicich tradi¢ni discipliny a vedouci ke kultivovanému teoretickému a abstraktnimu mys$leni.

4, Digitalni vybaveni $koly

Digitalizace $koly nesmi byt redukovana na ndkup techniky. Skutetna digitalni transformace
znamena promyslenou spravu vzdélavacich dat, rozvoj digitalni gramotnosti, bezpe€nou préci s
Al kvalitni digitdlni infrastrukturu, metodickou podporu pedagogi. Gymnazium Jana Nerudy by
mohlo vytvofit vlastni model prace s umélou inteligenci ve vzdélavani, zaloZeny nikoli na
nahrazovani my3leni, ale na rozvoji analytické a interpretacni prace studentd. Sou€asti Skolnich
smérnic by méla byt i jasna pravidla pro praci s mobilnimi zafizenimi a ochranu pozornosti Zakil.

5. Péte o nadané Ziky




Skola jiz nyni podporuje nadané studenty prostfednictvim olympiad, SOC a mezindrodnich
programil. Dal$i rozvoj miize zahrnovat individualni studijni trajektorie, mentoring (hodiny
tutoria), spolupraci s univerzitami, badatelské seminafe, podporu interdisciplinarnich projektd,
alumni program. Gymnazium by mohlo vytvofit centrum akademického mentoringu propojujici
studenty, absolventy a univerzitni prostfedi.

6. Dulevni zdravi a $kolni kultura

Vysoka akademickd naro¢nost musi byt vyvazena kvalitnim psychosocidlnim prostiedim.
Strategie Skoly by méla posilit $kolni poradenské pracovité, prevenci vyhofeni, praci se stresem,
podporu tfidnich kolektivili, spolupréci s rodi¢i, bezpe¢né $kolni klima. Gymnéazium by mé&lo zistat
naro¢nou Skolou, ale nikoli $kolou zaloZenou na permanentnim tlaku. Dlouhodoba kvalita
vzdélavani vzniké v prostfedi ddvéry, védomi kulturni tradice a smysluplné, systematické prace.
Skola by méla rozvijet uméleck4 nadani svych studentii — dramatické, hudebni, vytvarné. Skola by
méla disponovat péveckym sborem a $kolnim orchestrem.

7. Architektura Skoly jako kulturniho prostoru

Budova $koly na Malé Stran€ pfedstavuje mimofadnou kulturni hodnotu a sama spoluvytvari
identitu $koly. Rozvoj $koly by mél zahrnovat modernizaci ugeben, kvalitni studijni zony, podporu
knihovny, rozvoj laboratorniho zédzemi, kulturni a komunitni vyuzZiti $koly, modernizaci kolni
jidelny, estetickou kultivaci prostfedi. Gymnazium by mé&lo byt nejen vzdé&lavaci instituci, ale i
kulturnim prostorem podporujicim intelektuaini Zivot.

8. Mezinarodni a vefejna role $koly

Gymnézium Jana Nerudy ma potencial stat se jednim z hlavnich center gymnazialniho vzdélavani
ve stfedni Evropé. Jiz svou lokalitou v srdci Prahy je pfedurdené stat se $pickovou kulturni a
vzdélavaci instituci organizujici literarni a divadelni predstaveni a pfednasky. Gymnéazium by
mélo podporovat hlub3i evropskou spoluprici, mezinarodni projekty, vefejné prednasky,
popularizaci védy, spolupréci s univerzitami, otevienost vii¢i odborné vefejnosti. Velky potencial
mayji také studentské akce typu NeruDny, které mohou déle rozvijet ob&anskou a kulturni identitu
$koly.

9. ManaZerské a organizaéni Fizeni $koly

Vedle pedagogické oblasti predstavuje kliCovou soudast rozvoje 3koly také oblast Fizeni
organizace jako vefejné instituce. Gymnazium Jana Nerudy neni pouze vzdélavaci instituci, ale
komplexni pfispévkovou organizaci hlavniho mésta Prahy, ktera musi dlouhodobg zajidtovat
stabilni pedagogicky provoz, ekonomickou udrZitelnost, spravu historického majetku i bezpe&né
technické fungovani skoly.

Strategické Fizeni $koly proto musi stat na ¢tyfech vzajemn& propojenych pilifich: 1/ pedagogické
fizeni, 2/ spravné-technické fizeni, 3/ finan¢ni fizeni, 4/ majetkové a investi¢ni fizeni.




9.1 Pédagogické fizeni a kontrolni systém

Pedagogické Fizeni 8koly musi zachovat vysokou odbornou troveii vyuky a soudasné podporovat
profesni rozvoj pedagogického sboru. Ceska skolni inspekce ve své zpravé upozoriiuje na vyznam
systematické hospitaéni &innosti, metodické podpory zalinajicich pedagog a nasledného
ovéfovani pfijatych opatfeni.

Strategie §koly by proto méla rozvijet systematicky systém hospitaci, kontrolu tematickych plani,
koordinaci $kolnich pisemnych praci, metodické vedeni pfedmétovych komisi, mentoring novych
utiteld, evaluaci kvality vyuky, podporu mezioborové spoluprace, sdileni dobré praxe, pracis daty
o vysledcich vzdélavani.

Dulezitou soudasti Fizeni musi byt také rovnovaha mezi autonomii uditele a jednotnou koncepci
gkoly. Gymnazium nesmi byt pouze souborem izolovanych pedagogickych styli, ale
integrovanym akademickym prostfedim se sdilenou vzdélavaci kulturou.

Kontrolni systém Skoly by mé&l byt zaloZen nikoli na formalni administrativé, ale na kvalité vyuky,
vysledcich studentdi, dlouhodobém akademickém rozvoji, kultuie $koly, zpétné vazbé od studentt
a absolventd.

9.2 Spravni a technické Fizeni Skoly

Historicka budova $koly i rozsah provozu vyZaduji profesionalni spravu technické infrastruktury.
Strategickym cilem musi byt vytvofeni moderné fizené 3koly s efektivnim provozem a kvalitnim
zazemim pro vyuku,

Rozvoj spravni a technické oblasti by mél zahrnovat digitalizaci administrativnich procest,
elektronickou spravu dokumentace, modernizaci $koln sit&, kybernetickou bezpe&nost, obnovu
audiovizudlni techniky, efektivni spravu uceben a rezervaci, krizové a bezpe&nostni plany,
energeticky management budovy.

Vzhledem k historickému objektu je dilezita také koordinace mezi pamatkovou ochranou a
modernizaci §koly.

Skola by mé&la postupné vytvafet centralizovany systém spravy IT infrastruktury, 8kolnich zafizeni,
inventafe, servisnich smiuv, bezpe&nostnich revizi, provoznich rizik.

Soudasti moderniho Fizeni $koly musi byt i oblast ochrany dat, GDPR a bezpetnosti digitalni
infrastruktury.
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9.3 Finandni Fizeni $koly

Gymnazium Jana Nerudy jako p¥ispévkova organizace hospodafi s vefejnymi prostfedky a musi
dlouhodobé zajisfovat transparentni, efektivni a strategicky planované financovéani. Vyro¢ni
zpravy $koly dokladaji rozsdhlou ekonomickou agendu souvisejici s provozem $koly, dotacemi i
investicemi.




Koncepce rozvoje gymnazia Je nutn& nedplna a je treba Ji doplnit o udaje o rozpodtu. Finanéni
tizeni by mé&lo byt zaloZen na tchto principech: transparentnost hospodareni, vicezdrojové

Skola by méla systematicky rozvijet: grantovou a projektovou ¢innost, mezinarodni financovani

Erasmus+, francouzské program » spolupréaci s univerzitami a artnery, fundraising a alumni
programy), spolup p ry g

podporu,

Dilezité je rovnéZz zavedeni dlouhodobého investi&niho vyhledu, ktery propoji: obnovu
technologii, rekonstrukce prostor, laboratorni vybaveni, digitalizaci, energetické tspory, rozvoj
knihovny a studijnich prostor. Finanéni fizeni $koly nesmi byt pouze ugetni disciplinou, ale
nastrojem strategického rozvoje instituce.

9.4 Majetkova a investi¢ni politika $koly

Gymnézium Jana Nerudy spravuje historicky i symbolicky vyznamny majetek v centru Prahy.
Majetkova oblast proto vyZaduje dlouhodobou koncepéni spravu.

Strategické cile v oblasti majetku by mély zahrnovat systematickou obnovu budovy, ochranu
historické hodnoty objektu, modernizaci odbornych ugeben, rozvoj laboratorniho zazemi, kvalitni
studijni prostory, bezpe&nost budovy, bezbariérovost, energetickou efektivitu. Soudasti ma jetkové
strategie musi byt také dlouhodoby plan obnovy majetku, pasportizace budovy, evidence
technického stavu, plan preventivni udrZby, investi¢ni harmonogram. Skola by méla usilovat o
propojeni estetické, historické a funk&ni roviny budovy. Historickd 3kola nesmi byt muzeem
minulosti, ale Zivym akademickym prosttedim.

9.5 Strategické vedeni Skoly

Reditel Skoly dnes nevystupuje pouze jako pedagogicky vedouci, ale jako manaZer komplexni
vefejné instituce. Usp&iné vedeni Skoly proto vyZaduje propojeni pedagogického leadershipu,
persondlniho Fizeni, ekonomického managementu, krizového fizeni, strategického plénovani,
komunikace s vefejnosti, a v neposledni fad& reprezentace 8koly navenek.

Strategické vedeni Skoly by mé&lo byt zaloZeno na dlouhodobé kontinuité, Jjasn& definovanych
prioritich, préci s daty o prib&hu a vysledcich studujicich, otevfené komunikaci, participaci
pedagogického sboru, spolupraci se $kolskou radou a zfizovatelem.

Gymnéazium Jana Nerudy ma potencial fungovat jako modelové a moderng fizend vefejné 3koly,
kters dokaze spojit akademickou tradici, profesionalni management a vysokou kulturni Grovef
vzdélavani.

Zavér

Budoucnost Gymnazia Jana Nerudy nespo&iva v radikélni proméné jeho identity, ale v jejim
promySleném rozvijeni. Skola ma mimofadne silny historicky, akademicky i kulturni zaklad.
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Strategicky rozvoj proto musi spojit tradici s modernizaci, vysoké naroky s podporou studenti a
klasické gymnaziaini vzdélani s novymi technologickymi a spoletenskymi vyzvami.

V dobg nejistoty vzd&lavaci politiky miZe pravé Gymnazium Jana Nerudy pfedstavovat model
Skoly, kterd dokaZe spojit hluboké vSeobecné vzd&l4ni, evropskou kultumi tradici a moderni

akademické prostiedi.




