KONCEPCE DALSIHO ROZVOIJE SKOLY

Gymnazium Jana Nerudy

Strategicka vize rozvoje $koly pro obdobi 2026-2032

Uvod

Gymnéazium Jana Nerudy predstavuje jednu z nejvyznamngjsich vzdélavacich instituci v Ceské
republice. Je Skolou s mimofadnou tradici, vysokou vzdélanostni Grovni, unikatni bilingvni sekci
a silnym intelektudlnim prostfedim. Soucasné stoji pted stejnou vyzvou jako nejlepsi evropské
skoly: jak si zachovat naro¢nost a identitu a zaroven pfipravit studenty na rychle se ménici svét.

Tato koncepce vychazi z respektu k historii a kultufe Skoly i z pfesvédéeni, Zze pravé GIN mizZe
byt piikladem toho, Ze i vefejné Skolstvi dokaze poskytovat mimoradné kvalitni, naroné a
souCasné oteviené vzdélani evropské urovné. Opiram ji o profesni zkuSenosti ziskané v oblasti
vzdélavani, diplomacie i vrcholového managementu mezinarodnich organizaci. Vedle vedeni
tymt a strategickych projektd jsem dlouhodobé pisobila také v pedagogické oblasti a méla
mozZnost poznat fungovani skolskych instituci a vzdélavacich systémt v Evropé, Australii, Asii i
USA. Tyto zkuSenosti bych rada vyuzila k dal$imu rozvoji Skoly v ¢eském i mezindrodnim
kontextu. P# pfipravé koncepce jsem vychazela mimo jiné z rozhovoru s absolventy Skoly, ktefi
opakované zdiraziiovali mimofadnou uroveit GJIN, silnou identitu Skoly a jeji jedinecnou
atmosféru.

Specifikem Gymnazia Jana Nerudy je propojeni Ceské a bilingvni sekce, mezinarodni charakter
Skoly i skuteénost, Ze vyznamnou ¢ast studentd tvofi mladi lidé se zahrani¢ni zkuSenosti nebo
odli&nym kulturnim zazemim. Inspiraci proto vidim také ve zkuSenostech s fungovanim skolskych
instituci v riznych zemich. Zarovefi je nutné respektovat specifika Sestiletého studia, které
propojuje vzdélavani odpovidajici vyssimu stupni zakladni Skoly s vysokou gymnazidlni
naro¢nosti.

Mou ambici neni revoluce ani nahrazovani toho, co na $kole dlouhodobé funguje. Cilem je stabilni,
promysleny a dlouhodobg udrzitelny rozvoj Skoly, ktery bude stavét na silnych strankach GJIN,
respektovat jeji identitu a zdrovei ji pfipravi na budoucnost.

Za hlavni priority dalsiho rozvoje §koly povazuji zejména posilovani mezioborového vzdélavani,
dalsi rozvoj ptirodovédnych obori a spoluprace s univerzitami, systematickou podpom
talentovanych studentd, promyslené vyuziti technologii v&etné Al, posileni mezindrodniho



rozméru Skoly a dlouhodobou podporu kvalitnich pedagogd i zdravé Skolni kultury. Zasadni je
piitom zachovat vysokou Groven vieobecného vzdélani, silnou humanitni tradici skoly i
intelektudlni naro¢nost, ktera je pro GJN charakteristicka.

Vize Skoly
GIJN jako evropské gymnazium 21. stoleti

Mou vizi je Gymnazium Jana Nerudy jako respektovana evropska stfedni skola, ktera propojuje
vzdé&lanostni urove s lidskym pfistupem a pripravuje studenty nejen na studium na $pickovych
univerzitach, ale i na aktivni a odpovédny Zivot.

GIN by mélo byt Skolou, ktera systematicky rozviji kritické mysleni, argumentaci, praci s
informacemi, jazykové kompetence, tymovou spolupraci i schopnost vefejnd vystupovat. Jsem
presvédena, Ze modemizace gymnazia nesmi vést k oslabovani hlubokého vieobecného vzdélani,
které je jednim ze zakladnich pilifi eské gymnazidlni tradice. Vedle kvalitniho humanitniho
vzdélavani je mimofadn€ dilezity také daldi rozvoj piirodovédného vzdélavani, analytického
mysleni a propojeni vyuky s vyzkumem, praxi a technologiemi.

Ambici $koly nema byt pouze udrzeni vysoké urovné, ale také dlouhodobé budovani pozice
referentniho modelu vefejného vzdélavani v Evropé. GIN ma potencial obstit ve srovnani s
nejlepimi vefejnymi gymnazii a lycei ve Francii, Velké Briténii ¢ dalSich evropskych zemich pii
zachovani silné Ceské gymnazidlni tradice.

Cilem GJN je vychovavat absolventa s pevnym vieobecnym vzdélanim, schopného kriticky

myslet, kultivované argumentovat, orientovat se v mezindrodnim prostfedi a nést odpovédnost
viici spoleénosti.

Strategické pilite rozvoje skoly
1. Akademickd kvalita a rozvoj vzdélavani

Sila GJN vZdy spotivala ve vysokych néarocich, kvalitnich studentech a reputaci skoly pfesahujici
hranice Prahy. Tato Grovet musi zistat zachovana a zéroven byt doplnéna o kompetence, které
budou rozhodujici v pfistich desetiletich. GIN musi zéistat Skolou vysokych ofekavani, ktera vede
studenty k samostatnosti, systematické préci a intelektudlni odpovédnosti.

Dilezity bude veétsi diraz na mezioborové propojeni vyuky, projektovou préci, rozZvVoj
argumentace a akademického psani, praci se zdroji, medidlni gramotnost a digitalni i Al
kompetence. Tyto zmény vSak nesmi oslabovat odbornou troveii stavajici vyuky ani kvalitu
ostatnich predmétd. Skola by méla studenty vést nejen k Gspéchu u pHjimacich & maturitnich
zkouSek, ale pfedevsim k intelektualni samostatnosti, schopnosti formulovat vlastni nazor a
odpovédné se rozhodovat.



Vedle humanitniho vzdélavani je zasadni také dalsi rozvoj kvalitni vyuky piirodovédnych
predméth. Soucdsti rozvoje koly by mela byt podpora didaktickych metod zalozenych vice na
experimentu, interpretaci dat, praci s hypotézami a propojovani teoretickych poznatki s
praktickymi aplikacemi. GJIN jiz dnes disponuje mimofadné kvalitni siti spoluprace s vysokymi
Skolami a odbomymi institucemi, vetné Univerzity Karlovy & VSCHT. Pravé na téchto
partnerstvich je potfeba dale systematicky stavét, rozvijet odborné staze, prednasky i zapojovani
studentt do akademického prostiedi.

Velkou prednosti GIN je mimofadné Sirokd nabidka volitelnych seminafi ve vyssich roénicich,
ktera umoZziiuje vysokou miru profilace studentd. Dilezita proto bude prilbézna evaluace systému
seminaf tak, aby si §kola zachovala jeho ifi, flexibilitu i pedagogickou kvalitu.

Navrhuji také vznik interni platformy ,,GJNResearch“, ktera by systematicky propojovala
talentované studenty s univerzitami, vyzkumnymi institucemi a odbomniky z praxe. Studenti by
zde mohli realizovat vlastni projekty, prezentovat odbornou praci a ziskdvat zkusenosti presahujici
ramec b&Zné stiedoSkolské vyuky.

Soucasti dalsiho rozvoje $koly by mohly byt také semindfe zaméfené napiiklad na mezindrodni
vztahy a diplomacii, ekonomii a geopolitiku, filozofii a etiku technologii, umélou inteligenci,
klimatickou politiku & medialni komunikaci. Uspéch skoly by nemél byt hodnocen pouze
vysledky maturitnich zkousek, ale také dlouhodobou kvalitou absolventti, jejich uplatnénim a
schopnosti $koly rozvijet osobnosti pfipravené obstat v sou¢asném svéts.

2. Propojeni Ceské a bilingvni sekce jako strategicka vyhoda koly

Jednou z nejvétsich pfednosti GIN je propojeni kvalitniho Geského gymnazialniho vzd&lavani a
unikatni francouzské bilingvni sekce. Francouzska sekce nepfedstavuje pouze jazykovy program,
ale vyznamny kulturni, akademicky a evropsky rozmér $koly. Mezinarodni otevienost GJN nema
nahrazovat eskou vzdélavaci tradici, ale pfirozené z ni vychazet a dale ji rozvijet. Budoucnost
Skoly nespotiva v oddéleném fungovani téchto ¢asti, ale naopak v jejich aktivnim propojovani a
budovani jedné silné komunity sdilejici spoleéné hodnoty i identitu skoly.

Velky potencial vidim ve spole¢nych projektech, debatnich aktivitach, studentskych konferencich,
kulturnich akcich i mezioborovych seminafich propojujicich studenty obou sekci. GIN diky tomu
vytvafi prostiedi, ve kterém se pfirozené propojuje Geskd gymnazidlni tradice s evropskym a
mezinarodnim pfesahem. Pravé tato kombinace umoziuje Skole obstat ve srovnani s kvalitnimi

evropskymi $kolami a soucasné si zachovat vlastni identitu.

Prioritou bude dalSi rozvoj partnerstvi se §kolami ve Francii, Belgii, Svycarsku a Kanadg, ale i
mimo tzv.frankofonii, podpora zahraniénich stdzi a vyménnych pobytd, rozvoj odbomnych
seminafit ve francouzsting, angliétiné ¢i néméiné i podpora studentd sméfujicich na zahraniéni
univerzity. Dlouhodobym cilem by mélo byt systematické posilovani mezinarodni viditelnosti
Skoly a budovéni stabilni sit& akademickych a institucionalnich partnerstvi.

s




Zéroveil bych radadale propojovala $kolu s ambasadami, univerzitami, mezinarodnimi institucemi
a odborniky z praxe tak, aby studenti ziskdvali pfimy kontakt s aktualnim dénim v Evropé i ve
SVELE.

3. Individualni ptistup, wellbeing a prace s talentem

Nejlepsi $koly dokazi rozpoznat talent, rozvijet potencial studentli a souasné vytvafet bezpeéné a
motivujici prostfedi. KliCové bude posileni mentoringu a individudlni podpory studentd,
systematickd podpora mimofadné talentovanych studentl, podpora olympiad a mezindrodnich
programi, kvalitni kariémi a univerzitni poradenstvi i podpora studentd aktivnich ve sportu, uméni
¢i dalsich naroénych aktivitach prostfednictvim individualnich studijnich plant.

Stejné dulezita je podpora studenttl se specifickymi vzdélavacimi potfebami a systematicka péée
o psychickou pohodu studentf. Skola musi umét véas identifikovat psychické i studijni obtize
studentl a vytvaret funkéni systém spolupréce mezi Skolou, rodi¢i a odbomymi pracovisti.

V prostiedi intelektualné narocne $koly je diilezité hledat rovnovahu mezi vysokymi oekdvanimi
a zdravym psychickym prostiedim. Cilem neni sniZovéani ndrok, ale vytvafeni podminek, které
studentlim umoZni dlouhodobé podavat kvalitni vykon bez zbyte¢ného ptetizeni.

4. Pedagogové, kultura §koly a styl vedeni

Kvalitu $koly tvofi predevsim lidé. Zadna Skola nemiize byt lepsi neZ jeji ucitelé. Zasadni je, aby
vedeni §koly vnimalo pedagogickou praci jako samotné jadro fungovani skoly. Kvalitni vzdélavani
vznika predevsim v kazdodennim vztahu mezi ucitelem a studentem - ve schopnosti motivovat,
rozvijet samostatnost a vytvaret respektujici intelektualni prostiedi.

Systematickd podpora pedagogl je zdkladem dlouhodobého uspéchu Skoly. Dulezity bude
mentoring nové nastupuyjicich uditeld, pravidelné vzdélavani pedagogickych pracovnikii, podpora
inovativnich metod vyuky i vétsi propojeni Skoly s univerzitnim a védeckym prostfedim.

Stejne dilezité je vytvéiet prostfedi, ve kterém budou pedagogové citit profesni diivéru, podporu
vedeni a mozZnost aktivné se podilet na rozvoji §koly.

Soucasti kvalitniho fizeni $koly musi byt také funkéni systém pedagogické zpétné vazby, hospitaci
a pravidelné autoevaluace zaméfené na dlouhodobé zvysovani kvality vyuky a Skolniho klimatu.

Vedle pedagogického vedeni je dilezita také odpovédna hospodaiska a organizacni role vedeni
Skoly. ZkuSenosti z vedeni odboru statni spravy i mezindrodnich organizaci a velkych tymd
vnimam jako nastroj, ktery miZe podpofit stabilni a profesionalni fungovani Skoly. Vedeni skoly
musi byt oteviené, transparentni, pfedvidatelné a komunikativni.



5. Skola jako komunita a vefejna instituce

Silna Skola nevznika pouze vyukou, ale kulturou prosttedi. Jednou z nejvétsich hodnot GIN je jeji
atmosféra - intelektudlni otevienost, autenticita a silnd identita skoly. Mym cilem je tuto kulturu
dale rozvijet.

Chei podporovat studentské iniciativy, debatni kultury, studentské konference, kultumi projekty,
dobrovolnictvi i vétsi zapojeni studentl do Zivota Skoly. GIN by mélo vychovavat mladé lidi
schopn¢ obstat akademicky, obéansky i lidsky v demokratické spole¢nosti. Klicova bude oteviena
komunikace vedeni koly, aktivni role studentského parlamentu, partnersky vztah skoly a rodi¢a i
rozvoj silné alumni komunity.

Gymnézium by zdroveii mélo byt prostfedim intelektuélni svobody, oteviené diskuse a ndzorové
plurality, ve kterém se studenti ui kultivované argumentovat, naslouchat odlisnym nazortim a vést
vécnou debatu.

Absolventi pfedstavuji mimofadny potencial $koly. Navrhuji proto dalsi rozvoj Alumni Clubu
GJN, mentoring studenti absolventy, pravidelné odborné a networkingové akce i v&tsi propojeni
absolventi se zivotem $koly. Silna alumni komunita miZe byt jednim z dilezitych dlouhodobych
pilifi dalsiho rozvoje GIN.

6. Infrastruktura, technologie a odpovédné hospodareni

Historicka budova $koly je soucasti identity GIN. Modemizace proto musi byt citliva a sou¢asné
ambiciozni. Prioritou bude modernizace laboratofi a jazykovych uéeben, lepsi multimedialni
vybaveni, rozvoj flexibilnich prostor pro vyuku, bezpetné a smysluplné vyuziti Al ve vzdélavani
i vznik studentskych studijnich a coworkingovych zén.

Soucasti dlouhodobého planovani musi byt také feSeni prostorovych limiti $koly. Prioritou je
zachovani kvalitnich podminek pro vyuku télesné vychovy véetné pokracovani spoluprice s
externimi sportovnimi zafizenimi, zejména s TyrSovym domem.

Diilezité bude také hledat moznosti dalsiho rozsiteni kapacit gymnazialniho vzdélavani v Praze.
Praha dlouhodobé &eli nedostatku mist na kvalitnich gymnaziich a jednim z dlouhodobych cilii by
mélo byt hledani cest, jak kvalitni vefejné gymnazialni vzdé&lavani kapacitné posilovat - a to véetné
eventudlniho rozsifeni kapacit GIN.

Zaver

Gymnazium Jana Nerudy ma vSechny piedpoklady stat se jednou z nejvyznamnéjsich stfednich
Skol v Evrop€&. Ma mimofadnou tradici, kvalitni studenty, silnou reputaci, unikatni bilingvni sekci
1 vyrazny mezinarodni potencial.

Budoucnost Skoly vSak nemtize stat pouze na tradici. Musi stat na schopnosti spojit intelektualni
naro¢nost, kvalitni vSeobecné vzdélani, kvalitni pedagogiku, evropsky rozmér, technologickou



pfipravenost i silnou Skolni kulturu. Pravé schopnost propojit to nejlepsi z eské vzdélavaci tradice
se zkuSenostmi modernich evropskych $kol povazuji za jeden z klicovych piedpokladd daliho
rozvoje GJIN.

Prévé k této budoucnosti bych chtéla svymi zkuSenostmi, mezinarodnim pfesahem a respektem ke
skole prispét.




